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1. A ESCOLA QUE SOMOS

O inicio de uma nova década, irda marcar uma nova e decisiva etapa na vida da Escola
Secundaria com 3.° Ciclo do Ensino Basico de Lousada (ESL). As comemoragdes dos 25 anos
de Escola, encerraram um ciclo da sua histéria marcado por algumas convulsdes do sistema
educativo e por pequenos e grandes sucessos que fizeram dela uma instituicdo de referéncia
na comunidade local. O inicio de uma nova década, ird coincidir com uma nova e decisiva
etapa na vida da Escola, marcada por novas e requalificadas instalagdes, pelo alargamento da
escolaridade obrigatéria para doze anos, pelo aparecimento de novas escolas com ensino
secundario no concelho e, consequentemente, pela necessidade de um novo Projecto
Educativo. A conjugacao destes factores trardo a escola novos desafios mas serdo também
uma nova oportunidade de melhorar os seus resultados sociais, escolares e académicos,

diversificar os publicos e especializar-se em areas estratégicas para o concelho.

1.1. O meio envolvente
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O concelho de Lousada insere-se na regido do Vale do Sousa, limitado por concelhos
fortemente industrializados, com sectores de actividade bastante especificos como o vestuario,
téxteis, calgado, mobiliario e madeiras, cuja malha industrial € constituida, quase na
generalidade, por pequenas e médias empresas’, sendo estas também as caracteristicas da
industria presente, ja de forma representativa, no concelho.

Tem cerca de 95 km? de superficie e é constituido por 25 freguesias: Alvarenga,
Aveleda, Barrosas (Santo Estévao), Boim, Caide de Rei, Casais, Cernadelo, Covas, Cristelos,

Figueiras, Lodares, Lustosa, Macieira, Meinedo, Nespereira, Nevogilde, Nogueira, Ordem, Pias,

! Apresentacdo da Escola, Avaliagao Externa, 2008
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Lousada (Santa Margarida), Lousada (Sdo Miguel), Silvares, Sousela, Torno, Vilar de Torno e
Alentém.

De consideravel beleza natural é possivel observar no Vale do Sousa largos e extensos
vales onde predomina uma agricultura tradicional e policultural, potenciada por um clima
temperado mediterrdneo de feigdo maritima, é possivel presenciar terrenos de declives pouco
acentuados com predominancia de areas planalticas e planicies de aluvido, banhadas pelo rio
Sousa e alguns afluentes principais como o rio Mesio. Apesar de ainda manter um cariz
agricola, sobretudo no dominio dos vinhos verdes e lacticinios, possui empresas agro-
industriais bastante desenvolvidas.

Para além do vasto patriménio paisagistico possui patriménio histérico de inegavel
valor como as estagdes arqueoldgicas, as igrejas e os solares majestosos, o pelourinho, as
pontes, o aqueduto e a Torre dos Mouros.

Em Lousada existem diferentes programas de animagdo cultural e desportiva,
potenciados pela existéncia de um complexo desportivo e do Eurocircuito, para além das Rotas
do Romanico, do Vinho Verde e das Rotas Gourmet, disponiveis em qualquer altura do ano,
onde se misturam sabores e histoérias de gentes locais.

O artesanato constitui uma das expressdes mais sublimes do patriménio cultural de
Lousada. As suas artes e oficios envolvem saberes transmitidos de geragdao em geragado e
construidos na experiéncia do quotidiano.

Lousada é um Concelho rico em Festas, Romarias, Lendas e Contos, Quadras
Populares, Costumes e Tradigdes variadas das quais se destaca a Festa do Senhor dos Aflitos
que é a festa realizada na sede do Concelho, no ultimo fim-de-semana de Julho. S0 as Festas
do Concelho o mais importante programa de animagéo da Vila de Lousada.

Com uma populagéo a rondar os 45 mil habitantes, Lousada apresenta uma densidade
populacional elevada, com uma estrutura etaria jovem comparativamente a regiao Norte e ao
resto do Pais, sendo mesmo considerado como um dos concelhos mais jovens da Europa.

Num estudo recente?, faz-se referéncia ao modo de vida da populagdo que esta
associado a baixos rendimentos, o que leva a que a contengdo do consumo seja a situagao
mais comum. Constata-se, ainda, uma disparidade muito acentuada do ganho médio dos
trabalhadores por conta de outrem, deste concelho, face a regido Norte, sendo Lousada um
dos concelhos que apresenta os piores indicadores. Também os censos de 2001 referem que o
indice de poder de compra per capita era de 52.1, ligeiramente inferior ao observado na regido

do Téamega que era de 53.1, alias 0 menor indice da regido Norte.

2 Nas Margens do Tamega/Mercado de Trabalho, Pobreza e Exclus&o: Interacgdes e
Intervencdes”, Edicdo da Rede Europeia Anti-pobreza, 2008
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1.2. Localizagio, acessos e transportes

: ale At_fé's' #Termos detiizagio

A - Escola Secundaria com 3.° Ciclo EB de Lousada

A ESL localiza-se na freguesia de Pias. A vila dista 35km do Porto, a cujo distrito
pertence, confinando com os concelhos de Penafiel, Paredes, Pagos de Ferreira, Santo Tirso,
Vizela, Felgueiras e Amarante. A acessibilidade em relagdo a centros urbanos de maiores
dimensdes como Porto, Braga e Vila Real melhoraram consideravelmente nos ultimos anos,
sendo servida por itinerarios principais como a A42, a A11 e a A4, ligados por itinerarios
complementares como o IC25 e o IC14.

A partir da Estagao de Caide de Rei ou do apeadeiro de Meinedo é possivel aceder ao
transporte ferroviario, através da Linha do Douro. Em termos de transportes rodoviarios
Lousada é servida por varias empresas de camionagem que estabelecem carreiras diarias
entre diferentes localidades como Felgueiras, Paredes, Penafiel, Pagos de Ferreira, Lixa,

Amarante, Guimaraes e Porto, entre outras.

1.3. Instalagoes e equipamentos

A ESL foi criada a 1 de Outubro de 1983, entrando em funcionamento,
provisoriamente, na freguesia de Cristelos. Em 24 de Setembro de 1986 foi inaugurado o actual
edificio na freguesia de Pias.

A Escola esta inserida num terreno com cerca de 2,6 hectares. Iniciou-se em Julho de
2009 a primeira fase do Programa de Modernizagao do Parque Escolar do Ensino Secundario

que se prende com a constru¢cdo do edificio principal que vai ter mais de cem metros de
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comprimento, trés novos pisos e vai incluir um polidesportivo coberto e balnearios. Esta fase
devera estar concluida em Agosto de 2010.

As fases dois e trés vao incluir apenas a remodelagdo de parte do que ja esta
edificado. A escola estara pronta em Dezembro de 2010 e ficara dotada de condicbes
especificas, laboratérios mais bem equipados, salas de informatica, salas para artes visuais,
para além de uma oficina para educagao tecnoldgica e uma cozinha pedagoégica, bem como a
possibilidade de ter 6 turmas a praticar educagao fisica em simultaneo, isto em virtude do
aumento do numero de balnearios no pavilhdo gimnodesportivo. A escola vai contar, também,
com um saldo polivalente que se pode transformar num auditério com capacidade para 250
pessoas, além de outros equipamentos.

No ano lectivo de 2010/2011, a escola tera aproximadamente o dobro de salas
normais.

No espaco actual, podem distinguir-se ainda 3 blocos edificados, oito monoblocos, um

dos quais funciona como cantina, bar e polivalente, patios cobertos e escadas.

Dos trés blocos ainda edificados destacam-se:

» O Bloco A que esta vocacionado essencialmente para servigos de apoio as aulas e
organizagdo administrativa — os servicos administrativos, a sala de professores, a sala de
atendimento de directores de turma, o gabinete da Direcgao, a sala de professores, a
accao social escolar, a sala de AAE, o Centro de Formagao de Professores da Associagao
de Escolas de Lousada, a sala de formagao de professores (informatica) disponivel para
trabalho de professores e DT, o auditério, o Centro Novas Oportunidades (CNO) e a

biblioteca.

» O Bloco B, para além de salas de aula normais, acolhe dois laboratérios de Ciéncias
Fisico-Quimicas, dois Laboratérios de Ciéncias Naturais/Biologia, trés salas de Informatica

e uma sala de Design.

» O Bloco C tem o seu r/c destinado a Educacéao Visual e Tecnolégica, com duas salas com
estiradores, uma oficina e uma sala de estudo C/13, enquanto o primeiro andar é ocupado

por salas de aula normais, a sala de estética e o gabinete de SPO.

O Bloco E tem um laboratério de Quimica e um de Ciéncias Naturais, 17 salas de aula
normais e uma sala de informatica. Neste bloco, existem armarios com equipamentos de

diferentes disciplinas e variados materiais de natureza etnografica.
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1.4.0s recursos humanos
1.4.1.Pessoal discente
A ESL recebe alunos provenientes, predominantemente, das freguesias do concelho de

Lousada. No ano lectivo 2009/2010 frequentam a escola, em regime diurno e nocturno, 1605

alunos. A escola tem também o Centro Novas Oportunidades (CNO).

ENSINO BASICO
NUMERO ALUNOS NUMERO TURMAS
7.° ano 8.° ano 9.° ano CEF’s 7.° ano 8.°ano [ 9.°ano | CEF's
112 140 142 17 4 5 5 1
411 15

Os alunos do ensino basico sdo, na totalidade, 411 repartidos por 15 turmas, 4 de 7°

ano, 5 de 8% e 9° ano e uma de CEF.

ENSINO SECUNDARIO
NUMERO ALUNOS NUMERO TURMAS
5 10.° 12.° 10° | 11.° | 12°
TIPO DESIGNACAO ano |11.°ano| ano TOTAL ano | ano [ ano TOTAL
ICiéncias e Tecnologias 136 151 123 410 5 5 4 14
C.CH. Artes Visuais 30 24 24 78 1 1 1 3
[Socioeconémicas 0 16 26 42 0 1 1 2
Linguas e Humanidades 73 61 72 206 3 3 3 9
Rest. Cozinha/Pastelaria 0 0 18 18 0 0 1 1
IContabilidade 0 24 22 46 0 1 1 2
R > Informética Gestao 0 15| 19 34 0 1 1 2
NAL [Técnico GPS Informaticos 24 0 20 44 1 0 1 2
Animador Sociocultural 30 26 0 56 1 1 0 2
[Técnico Comercio 28 25 15 68 1 1 1 3
TOTAIS 321 342 340 1002 12 14 14 40

Os alunos do ensino secundario sdo 1002 na totalidade. Estdo distribuidos por 40
turmas, sendo 28 dos Cursos de Ciéncias e Tecnologias, num total de 736 alunos e 12 dos

cursos profissionais, num total de 266 alunos.

ENSINO NOCTURNO
DESIGNACAO Alunos | turmas
CNO Basico 850
Secundario 634
EFA Basico 27 2
Secundario 132 6
MODULOS C.S.H. 12.° ano 33

No ensino nocturno, os alunos que frequentam os cursos EFA s&o, na totalidade, 159
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repartidos por 8 turmas, 2 do ensino basico e 6 do ensino secundario. Os alunos que
frequentam os médulos do curso de Ciéncias Sociais € Humanas sdo 33, estando a funcionar 1
turma. No CNO estdo em processo de RVCC 850 alunos no ensino basico e 634 no ensino
secundario.

Do universo de alunos, em regime diurno, 97% tem em casa computador pessoal. 1
aluno é oriundo da Moldavia, 1 da Roménia e 1 da Ucréania, n&o tendo o Portugués como lingua
materna. Dos 1413 alunos, em regime diurno, 53,3% (754) sédo apoiados pela acgao social
escolar (35,81% (270) do escalédo A, 55,31% (417) do escalao B e 8,89% (67) do escalado C).
3,4% (49) usufruem de bolsas de mérito.

O nivel etario dos alunos é adequado ao respectivo ano de escolaridade, assinalando-
se 54 alunos com 19/20 anos de idade, por forca dos Cursos Profissionais que chegam ao 3.°
ano pela 1.2 vez. Tanto no Ensino Basico como no Ensino Secundario, o nUmero de rapazes
(46%) é inferior ao das raparigas. Um numero significativo de alunos, 67 % frequentou o ensino
pré-escolar, principalmente os alunos do ensino basico (86 %). A maioria dos alunos, (67%)
nunca repetiu de ano. Os anos de escolaridade com maior insucesso sdo 0 9.° e o0 10.° anos,

diminuindo a taxa de retenc¢éo no 7.° ano de escolaridade e nos 11.° e 12.° anos.

A partir dos dados anualmente recolhidos das fichas biograficas dos alunos podemos
identificar algumas caracteristicas socioecondmicas. Os pais dos alunos do ensino secundario
tém como habilitagbes mais frequentes o 4.° ano. Ja os pais dos alunos do ensino basico
abrangem, maioritariamente, a escolaridade obrigatéria de 6 anos. Em consequéncia do
alargamento da escolaridade obrigatéria, assiste-se a um acréscimo de pais com o 9.° ano
completo (18 %). A taxa de analfabetismo (habilitagéo inferior ao 4.° ano) é de 0,6 % nos pais e

1% nas maes. As habilitagbes de nivel superior sdo de 3,4% nos pais e 5 % nas maes.
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400

348
350
288
300
250
200
150
75
00 = &5 v 7
5 | 26 35 28 30 30
! .0 0 0
0 ~—H = B A = — 0 0 — a0
@3‘&; ‘ $gs -Q@h . 'F@ gﬁé: . g& ;.-C"w :@5}: &5: . .Eﬁ '{F’ﬁ éf:gb ‘_\'.'f“ t{ﬁ'
& 5 FF S F Y T
AT R Y A A & T o
i{&' -uéf' £ \%.;\. af‘ts} ﬂé'.-s' \ﬁg& {S‘} té 4 .&é*
ol 'y : . 5 : o o
¥ & <P < 5
ks Qjﬁ @f“'\ i
i
Escola Secundéria com 3° Ciclo do Ensino Bésico de Lousada 9|26




Projecto Educativo

- SR e

Profissdo dos pais ( unidades )

31

61

5 38838 388 8

3

As profissdes predominantes nos pais s&o: construtor civilLb, mecanico,
carpinteiro/marceneiro e motorista. Apenas um pequeno numero de pais tem uma profissdo
liberal. Salienta-se a elevada percentagem de maes operarias e de maes domésticas.

A taxa média de desemprego é de 5,5% sendo 4,2% nos homens e 6,9% nas
mulheres, embora inferior a taxa de desemprego nacional.

A estrutura familiar é a tradicional, havendo 8,4% de familias monoparentais. O numero
predominante de filhos por casal é de 2 (58,3%), muito préximo do indice de renovagéo de

geragdes (2,1). A faixa etaria predominante dos pais situa-se entre os 35 e 0s 45 anos.

Uma anadlise das habilitagdes literarias conjugada com as ocupagdes dos pais e
encarregados de educagdo permite concluir que a populagdo discente é heterogénea, oriunda

de diversos grupos sociais, com preponderancia da classe média-baixa.
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A equipa docente é constituida por 161 professores, dos quais 49,6% sao do quadro da

escola, 2,4% sao professores do quadro de zona pedagdgica, 39,7% s&o contratados e 8% de

nomeagado em destacamento, como a seguir se apresenta.

Habilitagoes N° de Docentes Vinculo Do"::oetr‘l‘tees
Licenciatura 149 Nomeacédo - QE 80
Mestrado 11 Nomeacéao - QZP 4
Doutoramento 1 Nomeacdo em Destacamento 13
Contrato Adm. Provimento 45
Termo Resolutivo Certo/Incerto 19
TOTAIS 161 TOTAIS 161

61,4% dos professores tem mais de 10 anos de servico e destes, 19,8% mais de 20.

Idade N° de Docentes Antiguidade N° de Docentes
Menos de 30 anos 18 Até 5 anos 40
Entre 30 e 40 anos 80 5a9anos 22
Entre 40 e 50 anos 51 10 a 19 anos 67
Entre 50 a 60 anos 12 20 a 29 anos 28
30 e mais 4
TOTAIS 161 TOTAIS 161

Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Bésico de Lousada
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1.4.3.Pessoal nao docente

O pessoal ndo docente é constituido por 47 funcionarios, sendo 65,9% Assistentes
Operacionais, dos quais 2 sdo guardas-nocturnos. Os funcionarios administrativos (incluindo a
funcionaria da ASE) sdo 12 (25,5%). Estado, ainda, colocados 4 técnicos de diagndstico e

encaminhamento.

Assististentes Assistentes Ll
Habilitagoes Py - X Superiores de Total
Técnicos Operacionais
CNO
Licenciatura 5 0 4 9
Bacharelato 1 0 0 1
Secundario 5 7 0 11
- PRER—
Ensmocls%iilsolco 3 0 13 0 14
Ensino Basico — 2° 1 6 0 7
Ciclo
Ensino Basico — 1° 0 5 0 5
Ciclo
TOTAL 12 31 4 47

55,3% do pessoal ndo docente tem como habilitagdes literarias o ensino basico, 23,4%
0 ensino secundario e 21,2% o ensino superior. 53,1% sao de nomeacao definitiva e 46,8% sao

contratados. 61,7% tem mais de 10 anos de servigo e 29,7% tem até 5 anos de servico.

N° de N° de N° de
Vinculo Funcio Idade Funcio | Antiguidade Funcio
narios narios narios
Nomeagao Definitiva 25 25 a 34 anos 10 Até 5 anos 4
— 35 a 44 anos 7 5a9anos 4
Contrato Individual de Trabalho Tempo 13
Indeterminado 45 a 54 anos 22 10 a 14 anos 9
55 a 64 anos 7 15 a 19 anos 5
Contrato Termo Resolutivo Certo 9
65 e mais 1 20 a 24 anos 9
25 e mais 6
TOTAL 47 TOTAIS 47
TOTAL 47

O numero de Assistentes Operacionais € escasso, tendo em consideragao que a escola
esta em funcionamento entre as 8:00 e as 24:00 horas, pelo que & necessario recorrer a

POCS, que vao variando ao longo do ano lectivo.
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1.5. As Oportunidades

» A existéncia de praticas sistematicas de monitorizagdo e avaliagdo dos resultados
escolares.

» A evolugdo dos resultados escolares e a eliminagdo do abandono escolar no 3° ciclo.

» A valorizagdo das aprendizagens e o reconhecimento do papel educativo da escola
pela comunidade educativa.

* A organizagdo e a qualidade do ensino.

» A oferta Educativa/Curricular diversificada.

* A articulagao intra-departamental.

» A politica de inclusédo e a garantia de equidade e justica no acesso de todos os alunos
ao servigo educativo.

* O enraizamento da escola na comunidade, traduzido no elevado nimero de parcerias
activas e de projectos.

* A lideranca participativa e democratica, com reflexos na cultura organizacional de
colaboragao e o clima e ambiente educativos.

» A forte identidade dos alunos com a escola.

« O funcionamento de alguns servicos (SPO, biblioteca/mediateca, reprografia).

» Adiversidade dos apoios (sala de apoio ao aluno (C13), as salas tematicas, o PM, a
biblioteca).

» Avasta diversidade de actividades dinamizadas.

* A abrangéncia do horério de funcionamento dos servigos da escola.

e A sediagdo na Escola do CFAE — Sousa Nascente.

» A predominancia de populagdo jovem potencializa a diversidade da oferta curricular.
. A persisténcia, no concelho, de populagdo adulta jovem com baixos niveis de
escolarizagdo podera potenciar o alargamento da oferta formativa do CNO e a
consequente elevagdo dos niveis de qualificagdo dos pais e encarregados de
educacgao.
. A remodelacdo da escola, com a instalagdo de mais meios tecnoldgico-

didacticos e laboratoriais, podera propiciar a inovagao das praticas pedagdgicas.

1.6. As Fragilidades

» Os resultados da avaliacao pouco satisfatérios, nomeadamente, nas disciplinas sujeitas
a exame nacional.

e O deficiente dominio da lingua materna, do raciocinio légico-dedutivo e de
metodologias de estudo, de trabalho e de pesquisa.

» Alinsuficiente consolidacido da articulagado inter-departamental.
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« Adiminuta consolidagéo da articulagao curricular horizontal e vertical.

» As situagdes de aumento da indisciplina, sobretudo ao nivel do 3° ciclo do ensino
béasico e do 10° ano.

« Aconvivéncia com algumas situagdes de risco.

« Algumas dificuldades de comunicacao entre a Escola e as familias.

» Asupervisdo e acompanhamento da pratica lectiva assegurados apenas de forma
indirecta.

» Aauséncia de projectos de indole internacional.

» O fraco envolvimento da comunidade educativa nas actividades desenvolvidas na
escola e no processo de auto-avaliagao.

- Aincipiente articulagdo com outros estabelecimentos de ensino do concelho.

» O risco da duragado prolongada (cerca de dois anos) das obras de requalificagdo da
escola que pode vir a comprometer o seu desempenho global.

O aumento do desemprego que pode provocar situagdes socioeconémicas capazes de
destabilizar as familias e comprometer o sucesso dos alunos.

e Aconcorréncia de outras instituicdes em termos de oferta formativa.

2. A ESCOLA QUE QUEREMOS
2.1. Principios e Valores
Queremos uma Escola que:

. Se guie por principios de democraticidade, participacdo e responsabilizagdo de

todos os intervenientes no processo educativo.

. Preze os principios da equidade e justica em toda a sua actividade.

. Garanta a igualdade de oportunidades e o sucesso dos alunos.

. Promova a inclusao socioeducativa de todos os alunos.

. Valorize a cooperagao, a solidariedade e o espirito de entreajuda.

. Se organize em torno da qualidade, do rigor e da honestidade.

. Respeite e promova a diversidade sociocultural, étnica e artistica.

. Dé preferéncia a sustentabilidade ambiental, a inovacdo, a autonomia, ao

esforco individual e ao trabalho em equipa, como componentes de educagio

fundamentais.

. Regule os actos de administracao e gestdo de forma transparente.
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Plano de acgéao

OBJECTIVOS

METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

1 - Melhorar o
sucesso da escola
nas diferentes
disciplinas, areas
nao disciplinares e
competéncias

que integram a
oferta educativa da
Escola.

1.1. Resultados Escolares —
Ensino Basico Diurno

1.1.1. Manter os resultados do
ano anterior nas disciplinas
com um sucesso igual ou
superior a 90%.

1.1.2. Subir em pelo menos
1% os resultados do ano
anterior, nas disciplinas com
menos de 90% de sucesso.

1.2. Resultados Escolares —
Ensino Secundario Regular
Diurno

1.2.1. Manter os resultados do
ano anterior, nas disciplinas
com um sucesso igual ou
superior a 85%.

1.2.2. Subir em pelo menos
1% os resultados do ano
anterior, nas disciplinas com
menos de 85% de sucesso.

1.3. Melhorar a média dos
niveis ou classificagoes
escolares ao longo do ano
lectivo por disciplina.

1.3.1. Subir em pelo menos 2
% a média dos niveis por
disciplina /ano entre o 1° e 0 3°
periodo no ensino basico e
secundario.

1.4. Melhorar os resultados
dos exames nacionais do 9°
ano e do Ensino Secundario
até 2015 de acordo com as
metas seguintes:

1.4.1. Obter, em Lingua
Portuguesa uma subida
progressiva das classificagbes
positivas de 71% para 75% e
em Matematica, de 64% para
65%.

1.4.2. Obter, nos Exames
Nacionais do Ensino
Secundario, uma média igual a
média nacional do respectivo
exame.

1.4.3. Obter, em Portugués
uma subida progressiva das
classificagdes positivas de
50% para 60% e em
Matematica, de 55% para
65%.

. % de positivas nas
diferentes disciplinas
e areas curriculares
nao disciplinares no
3° periodo (sem
incorporagao dos
resultados externos)

. Diferenca
percentual entre a
média dos niveis ou
classificagbes
escolares do 1° e do
3° periodo (sem
exames nacionais).

. % de classificagdes
positivas dos alunos
internos sem incluir
os alunos do CEF.

. Média das
classificagbes de
exame dos alunos
internos.

. % de classificagdes
positivas dos alunos
internos.

. Monitorizagao dos
resultados escolares dos
alunos;

. Anadlise e reflexao dos
resultados da avaliagao
dos alunos, nos diferentes
orgaos e estruturas de
orientagao educativa, por
periodo;

. Identificacdo das
situagdes de insucesso,
encontrando solugdes;

. Elaboragéao de planos
estratégicos, nos diferentes
orgaos e estruturas;

. Fortalecimento da
articulagéo intra e
interdepartamental e da
articulagao horizontal e
vertical dos programas das
diferentes disciplinas e/ou
areas disciplinares;

. Reforgo do trabalho
colaborativo entre os
docentes;

. Alargamento das
estratégias encontradas
para o desenvolvimento
dos planos nacionais,
como o PM, a outras
disciplinas, nomeadamente
com a implementacao das
salas tematicas;

. Desenvolvimento do
programa Conseguir+;

. Promocgéo da inovagéao
pedagdgica;

. Reforgo da articulagao
entre a escola e a familia;

. Articulagao entre os
apoios do ASE e os outros
apoios;

. Avaliagao dos planos de
acompanhamento,
recuperagao e de
desenvolvimento;

. Rentabilizagao dos dados
do Programa AVES pelos
diferentes grupos
disciplinares, incluindo-os
nos seus planos
estratégicos;

. Valorizagao dos trabalhos
dos alunos como bens
culturais, divulgando-os na
comunidade educativa.
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1.4.4. Aproximar as
classificagdes internas de
frequéncia das classificagdes
de exame, nas disciplinas
objecto de exame nacional.

1.5. Obter uma taxa de
transig¢ao, no ensino basico e
secundario, igual a taxa de
transicdo nacional.

1.6. Baixar a taxa de
repeténcia, por ano de
escolaridade, entre 2010 e
2015, do seguinte modo:

1.6.1. No 7.° ano de 7% para
5%;

1.6.2. No 8.° ano de 2,5% para
2%;

1.6.3. No 9.° ano de 9% para
7%;

1.6.4. No 10.° ano de 13%
para 11%;

1.6.5. No 11.°ano de 7,5%
para 6%;

1.6.6. No 12.° ano de 40%
para 21%;

1.7. Baixar a taxa de
desisténcia aos 14,15 e 16
anos, entre 2010 e 2015, do
seguinte modo:

1.7.1. Aos 14 anos — de 1%
para 0%;

1.7.2— Aos 15 anos de 6%
para 1,8%;

1.7.3. Aos 16 anos —de 7%
para 3%;

1.8. Resultados Escolares —
Ensino Profissional

.1.8.1. Obter, em cada ano,
uma taxa de concluséao dos
modulos igual ou superior a
85% em relagdo aos
modulos propostos por
disciplina (10.° € 11.° anos).

. Diferenca entre as
médias das
classificagbes
internas de
frequéncia e as
classificagbes de
exame.

. Taxa de transigao
no ensino basico e
secundario.

. Relacao entre o
numero de alunos
que ndo transita para
o0 ano de
escolaridade
subsequente
relativamente ao
total de alunos
matriculados e nao
avaliados.

. Percentagem dos
alunos matriculados
no ano anterior e que
nao se matricularam
no ano lectivo
subsequente.

. % de médulos
concluidos por
disciplina antes da
época de Exames de
Julho, relativamente
ao total de médulos
previstos no ano
lectivo (n.° de
modulos x n.° de
alunos);
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1.8.2. Obter, no final do
curso, uma taxa de
conclusao (Médulos, FCT e
PAP) igual ou superior a
90%.

1.8.3 Baixar a taxa de
desisténcia em_(a definir)

1.9. Resultados Escolares —
Ensino Recorrente

. Obter uma média de
conclusdao de modulos minima
de 1,85 por disciplina no
ensino secundario recorrente
(alunos em regime presencial).

1.10. Resultados Escolares —
Ensino Nocturno (Cursos de
Educacao e Formagao de
Adultos— EFA)

. Obter 100% de adultos
assiduos certificados

.. Relagao entre o
numero de alunos
que concluiram o
curso relativamente
ao total de alunos
matriculados e
avaliados, no terceiro
ano (dados obtidos
até ao final de
Dezembro).

. Percentagem dos
alunos matriculados
no ano anterior e que
nao se matricularam
no ano lectivo
subsequente.

. Média de concluséo
dos modulos

. % de certificacoes
obtidas.
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OBJECTIVOS

METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

2 - Apoiar os
alunos com
dificuldades de
aprendizagem.

2.1. Apoiar todos os alunos
com dificuldades de
aprendizagem através da
implementacao de planos de
recuperacao e
acompanhamento;

2.2. Atribuir as aulas de apoio
solicitadas;

2.3. Envolver todas as turmas
do ensino basico no Plano da
Matematica (PM);

2.4. Desenvolver actividades
de integracao para todos os
alunos com Portugués Lingua
N&o Materna (PLNM);
2.5.Manter em funcionamento
as Salas de Apoio com
professores em componente
nao lectiva;

2.6.Disponibilizar mecanismos
de apoio e atendimento
sempre que solicitados pelos
professores/alunos;

2.7. Atingir uma taxa de
transicao, dos alunos com
Plano de Acompanhamento e
Recuperacéo, ao abrigo do
Despacho n.° 50/2005, igual
ou superior a 78%;

2.8.0bter uma taxa de
transicéo, dos alunos apoiados
pela ASE, igual ou superior a
80%.

. Numero de solicitagdes
e numero de respostas
positivas aos pedidos de
aulas de apoio;

. Numero de planos de
recuperagao e
acompanhamento
propostos e cumpridos;

. Turmas do ensino
basico envolvidas no
PM

. Numero de alunos de
PLNM

. Horario de
funcionamento das
Salas de Apoio;

. % de alunos que
frequentam as salas de
apoio;

. Numero de alunos com
apoio do SPO;

. Taxa de transi¢ao de
alunos com Plano de
Acompanhamento e
Recuperagéao ao abrigo
do Despacho n.°
50/2005.

. Numero de alunos com
apoio da ASE;

. Taxa de transi¢ao de
alunos apoiados pelo
ASE.

. Reforgo do apoio aos
alunos com dificuldades
de aprendizagem em
salas de apoio € na
biblioteca,
disponibilizando nestes
locais:

- docentes de diferentes
disciplinas;

- materiais de apoio;

. Sessbes de estudo
para preparagao dos
exames nacionais;

. Atribuir o Estudo
Acompanhado ao Plano
da Matematica;

. Apoio aos alunos para
conclusao do ensino
secundario;

. Apoio aos alunos de
PLNM;

. Reforgo da articulacao
entre o SPO e as
estruturas de orientagao
educativa; entre os
servigos da ASE e os
Directores de Turma;

. Apoio as familias
através do SPO e da
ASE.
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OBJECTIVOS

METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

3 - Manter a
eficacia das
estratégias de
prevencao do

abandono escolar.

3.1. Manterem 0% a
percentagem de alunos em
abandono no ensino basico;

3.2. Nao ultrapassar os 7% de
alunos em abandono no 10°
ano de escolaridade;

3.3. Nao ultrapassar os 4% de
alunos em abandono no 11°
ano de escolaridade;

3.4. Nao ultrapassar os 4% de
alunos em abandono no 12°
ano de escolaridade.

. NUumero de alunos
matriculados nao

avaliados no 3° periodo

e numero de alunos
matriculados.

. Monitorizagao do
abandono escolar no
ensino basico e
secundario;

. Reforgo do contacto
com as familias dos
alunos, em risco de
abandono, através
do Director de
Turma;

. Reforgo das
estratégias de
prevengao do
abandono, em
Conselho de Turma;
. Articulacao dos
diferentes servigos
de SPO, ASE e as
estruturas de
orientagdo educativa.
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OBJECTIVOS METAS INDICADORES ESTRATEGIAS
4 - Potenciar a 4.1. Centro Novas - Numero de inscricdes | . Reforgo do

50 d Oportunidades: no SIGO face ao n° de estabelecimento de
accao . e Atingir pelo menos 60% das adultos inscritos no parcerias e
encaminhamento seguintes metas: Centro Novas divulgacgdo da INO

interno ao CNO
(Processo de RVCC)
e o alargamento da
oferta formativa
externa ao CNO
(Ensino Recorrente,
Cursos EFA
Escolares e
Profissionalizantes,
Formacoes
Modulares
Certificadas,
Unidades de
Formacao de Curta
Duracéo, Vias de
conclusao do
Secundario).

4.1.1. 1601 adultos Inscritos
(Basico = 961; Secundario =
640);

4.1.2. 1441 adultos
Encaminhados (Basico =
865; Secundario = 576);

4.1.3. 865 adultos em
Processo de RVC (Basico =
605; Secundario = 260);

4.1.4. 809 adultos Certificados
(Parciais e/ou Totais) (Basico
= 575; Secundario = 234).

4.2. Outra Oferta Formativa:

4.2.1. Conseguir abrir pelo
menos 1 curso EFA de dupla
certificacao;

4.2.2. Atingir um total de 60
formandos inscritos nos
Cursos EFA Escolares;

4.2.3. Mobilizar pelo menos

90% do volume total de

formagao afecto as FMC.

Oportunidades / Nivel /
Ano Civil;

. Numero de
encaminhamentos
efectuados para outras
ofertas educativas e
formativas e para
processos de RVCC /
Nivel / Ano Civil;

. Numero total de
adultos “em Processo”,
no SIGO / Nivel / Ano
Civil;

. Ndmero total de
adultos Certificados
(Parciais e/ou Totais) /
Nivel / Ano Civil;

. Nimero de novos
cursos EFA de dupla
certificacao / Ano
lectivo;

. Numero de novos
formandos inscritos nos
Cursos EFA Escolares /
Ano lectivo;

. Volume total de
formacao executada /
Ano civil.

no terreno, inclusive
por via electronica;

. Organizagao e
dinamizacado de um
Guiao de Oferta
Formativa para
Encaminhamentos
(GOFE), inclusive
na forma
electronica;

. Acompanhamento
continuo (mensal)
do fluxo de
encaminhados para
“processo’,
registados no SIGO;

. Acompanhamento
continuo (mensal)
do n° total de
adultos certificados,
registados no SIGO;

. Acompanhamento

dos alunos inscritos e

dos alunos

certificados nos
cursos EFA;

. Ampla divulgacao

da oferta formativa

aprovada e

mobilizacéo do

publico-CNO para
frequéncia de acgdes
de formacgao;

. Articulagdo com os

servicos da acgao

social da Camara

Municipal de

Lousada.

OBJECTIVOS

METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

5 - Garantir a
oferta formativa
diversificada no
ambito vocacional
e profissional.

5.1. Possibilitar a escolha aos
alunos de todos os Cursos
Cientifico-Humanisticos;

5.2. Manter o numero dos
Cursos Profissionais;

5.3. Manter o numero de
Cursos de Educacao e
Formacao;

5.4. Manter a possibilidade do
Espanhol como opgéo de
segunda lingua estrangeira no
Ensino Basico;

5.5. Manter o ensino articulado

Escola Secundaria com 3° Ci

. Nimero de cursos;

. Linguas estrangeiras
de opgao;

. Numero de alunos no
ensino articulado da
musica;

. Instrumentos de
divulgagao da oferta

. Divulgacéo da
oferta formativa nas
outras escolas e no
meio;

. Orientagao
vocacional através
do SPO, em
articulagdo com o
Director de Turma;

. Reforgo da politica
de inclusao;

. Articulagéo no
dominio das
parcerias e dos
protocolos;

. Promocgéo de
alguma

da musica;

tlo do Ensino Basico de Lousada |
5.6. Divulgar a oferta formativa

em todas as escolas do

concelho.

Tormativa.

prcbia“LaQéO nos
Cursos, ngissionais
com vista a
exceléncia.
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OBJECTIVOS

METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

6 — Educar para a
Sociedade da
Informacao e do
Conhecimento
(SIC),
potencializando os
recursos
disponibilizados
pelo Plano
Tecnologico da
Educacao (PTE).

6.1. Atingir 115000 acessos a
pagina da Internet da Escola,
por ano;

6.2. Aumentar em pelo menos
5% o namero de acessos a
plataforma de e-learning
Moodle, relativamente ao ano
lectivo anterior;

6.3. Aumentar em pelo menos
5% o numero de
Professores/Disciplinas na
plataforma de e-learning
Moodle, relativamente ao ano
lectivo anterior;

6.4. Realizar pelo menos uma
acgao de formagao no ambito
das novas tecnologias;

6.5. Implementar pelo menos
uma sala de estudo virtual no
portal da escola.

. Nimero de acesso a
pagina Web e a
plataforma;

. Numero de
Professores/ Disciplinas
na plataforma de e-
learning Moodle;

. Numero de acgbes de
formacao;

. Nimero de salas de
estudo virtual e acessos
por disciplina;

. Monitorizagédo do
acesso a pagina
Web, a plataforma
Moodle e as salas de
estudo virtual;

. Reforgo do uso da
plataforma elearning
Moodle;

. Acgdes de
formagao no dominio
das novas
tecnologias.

Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Basico de Lousada

21|26



Projecto Educativo

2 £

OBJECTIVOS

METAS

INDICADORES

ESTRATEGIAS

7 - Promover a
educacao para a
cidadania, arte,
saude, ambiente e
cultura cientifica.

7.1. Atingir um numero de
alunos a frequentar os Clubes,
o Desporto Escolar e outros
projectos superior a 200;

7.2. Verificar a distribuigcdo do
numero de actividades do PAA
de acordo com os objectivos
do P.E.

.Numero de alunos que
frequentam os Clubes,
o Desporto Escolar e
outros projectos;

. Nimero de actividades
do PAA, de acordo com
0s objectivos do PE.

. Divulgacéo do Plano
Anual de Actividades;
. Divulgacéao dos
clubes existentes na
escola junto da
comunidade
educativa;

. Disponibilizagao dos
TE dos professores
para a dinamizacao
dos clubes e
projectos existentes
na escola;

. Promogéao de dias

OBJECTIVOS METAS INDICADORES abﬁgﬁ‘ﬂi\%&?'
8 — Reconhecer o 8.1. Incluir nos Quadros de . Numero de alunos %
mérito em termos Valor e Exg:elenma um numero incluidos nos QuAadrps i Esg(?)rﬁ
o de alunos igual ou superior a de Valor e Exceléncia. 0s
académicos e no 50. I\/? te MIs1an oc'a
dominio dos j(? Aok o”égdﬁnaSs a
valores. {i'a 93‘5 esf“ 3 10
nvtﬂes L%r%er(gtgs ea
Ny ero (é% RS cr:te
% oau e c enC|a na
LAl
G i ?a?rﬁ’ 2 de
s‘ég:'a%g eoac\f s
g[fljros e |v%s§
_2&?§nc'i’é d3 e5cof.

. Incentivo a adeséao a
projectos de indole
internacional.
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OBJECTIVOS METAS INDICADORES ESTRATEGIAS
9 — Manter a 9.1. Manter o trabalho . Trabalho . Incentivar junto das
cultura colaborativo nas estruturas de | colaborativo estruturas de

organizacional de
colaboracao e o
clima e ambiente
educativos.

orientagao educativa;

9.2. Diminuir em pelo menos
5% o numero de participacdes
disciplinares relativamente ao
ano lectivo anterior.

evidenciado pela
leitura de
documentos;

. Plano de formacgéao
do pessoal docente e
nao docente.

. Numero de
participacoes
disciplinares, por ano
e turma;

. Motivos da
indisciplina;

. Medidas aplicadas.

orientagao educativa a
cultura organizacional
de colaboracéo;

. Promocgao de
reunioes entre
Delegados de Turma;

. Realizagao de
reunides entre a
Direcgao, a Associagao
de Pais e a Associagao
de Estudantes;

. Auscultagao da
comunidade educativa
sobre as necessidades
de formagao

. Formacéo do pessoal
docente e nao docente.

. Divulgacao dos
direitos e deveres dos
alunos, inseridos no RI;
. Articulagao entre a
escola e a familia,
através do DT;

. Monitorizagéo das
participagdes, dos
motivos e das medidas
aplicadas, por ano e
turma;

.Realizagao de acgoes
de formag&o no ambito
da indisciplina na sala
de aula;

. Aumento da vigilancia
dos espacos e do rigor
no controle de
acessos;

. Rentabilizagao da
experiéncia de alguns
professores e aumento
da centralidade da
Escola de Pais em
colaboragcdo com a
autarquia e a
Associagao de Pais.
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OBJECTIVOS METAS INDICADORES ESTRATEGIAS
10 - Aumentar a . Divulgar o trabalho . Relatério de . continuacéo do
. s . desenvolvido pela comissao avaliacao interna; funcionamento da
eficacia do e S . s -
de avaliagdo interna através . Numero de comissao de avaliagdo

processo de auto-
avaliacao nos
seguintes
dominios:

. Resultados;

. Prestacao do
Servico Educativo;
. Organizacao e
Gestao Escolar;

. Lideranca.

de:

- Blogue;

- Um desdobravel,
- Um relatério.

. Continuar com uma auditoria
externa.

acessos no Blogue
da avaliacao
interna;

. Publicagao de
desdobravel.

interna para melhorar:

- A recolha, o tratamento
e divulgacao da
informagéo a comunidade
educativa;

- Os mecanismos de
avaliagdo interna, usando
instrumentos adequados
para a recolha de
informagéao e técnicas
apropriadas para o seu
tratamento;

- Utilizagao dos resultados
da avaliagao-interna nos
diferentes dominios, para
ajustar a organizagao
escolar e as praticas
profissionais.

- Envolvimento activo da
comunidade educativa na
definicdo de planos
estratégicos da escola.

- Estabelecimento de
protocolo de colaboragao
com um Centro de
Investigacéo Universitério,
visando a formacéo
especifica para as fungbes
exigidas;

- Avaliagao da qualidade
dos servicos prestados
pela Escola, através de
auditoria externa.
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2.3. Instrumentos operacionalizadores

De acordo com os objectivos definidos e para que os planos de acgao dos diferentes

orgaos possam ter sucesso, sdo escolhidos os seguintes instrumentos operacionalizadores a

desenvolver de forma articulada.

* Projecto Curricular de Escola - onde se inserem as adaptagdes do curriculo nacional

a realidade da nossa escola, articulado com o PE e avaliado anualmente.

» Projectos Curriculares de Turma - onde se inserem as adaptag¢des do curriculo e as

actividades de cada turma, a elaborar de acordo com os objectivos do PE e em

articulagdo com o PCE.

» Plano Anual de Actividades - a desenvolver de forma articulada com os objectivos,

metas e indicadores do PE, integrando as propostas educativas dos diferentes

departamentos, grupos disciplinares e de outros projectos a desenvolver na escola,

avaliados trimestral e anualmente.

* Regulamento Interno — documento integrador das normas de funcionamento da

escola, necessarias ao desenvolvimento do PE/PCE.

3. AVALIAGAO DO PROJECTO EDUCATIVO

3.1. Avaliagoes Intermédias/parcelares

AVALIAGAO PERIODICIDADE INTERVENIENTES
Anual . Conselho Geral
PCE Objectivo: reformulagéo do PCE, PE | . Director
e outros instrumentos . Conselho Pedagogico
operacionalizadores . Departamentos
. Coordenacées de Ciclo e Ano
Trimestral . Coordenacgoes de Ciclo e Ano
PCT Objectivo: reformulagdo/adequagédo | . Conselho de Turma
do PC a Turma . Director de Turma
. Alunos
. Encarregados de Educacéao/pais
Anual . Coordenacdes de Ciclo e Ano
Objectivo: avaliar a consecucao e . Conselho de Turma
articulagdo com o PCE, PE e outros . Director de Turma
instrumentos . Alunos
. Encarregados de Educacgédo/pais
Por actividade . Director
PAA Objectivo: avaliar a actividade . Departamento/Grupos disciplinares

desenvolvida

. Intervenientes na actividade
(docentes, alunos e outros)

Trimestral
Objectivo: avaliar o grau de
consecugao do PAA

. Conselho Geral

. Director

. Coordenagéo de Projectos
. Conselho Pedagdgico

Anual
Objectivo: preparacao do PAA do
ano seguinte e reformulacdo do PE e

. Conselho Geral
. Director
. Conselho Pedagdgico
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adds . & =
outros documentos . Comissao de Avaliagéo Interna
operacionalizadores.
Outros Anual . Comissao de Avaliagéo Interna
instrumentos de | Objectivo: avaliar os resultados . Alunos
avaliagao: obtidos . Encarregados de Educagéao/pais
. Questionarios/ . Pessoal docente
inquéritos . Pessoal ndo docente
. Entrevistas/ . Outros
painéis
. Documentos

3.2. Avaliagao Final do PE

A avaliagao final do PE sera feita no final da sua vigéncia de quatro anos. Devera ser
uma avaliagdo flexivel, acessivel a todos os intervenientes e devera ter como objectivo
fundamental avaliar se os objectivos, as estratégias e os resultados obtidos foram os mais
adequados, tendo em vista a sua reformulagdo. Nela devera participar o Conselho Geral, o
Director, o Conselho Pedagégico, a Comissao de Avaliacado Interna, e todas as estruturas
de orientagao educativa.

Pretende-se, assim, que a Escola tenha por base uma cultura de transparéncia, de co-
responsabilidade e de cooperagdo por parte de todos os agentes da acgdo educativa,
redefinindo-se objectivos, estipulando-se novas metas, para uma melhor adequacao as
sucessivas mudangas do sistema de ensino, das politicas educativas e da sociedade, cada vez
mais globalizada.

Impde-se, deste modo, que o nosso projecto educativo seja um forte estimulo na
formacédo integral dos alunos, no desenvolvimento de capacidades de anadlise critica e de
intervengao social (entre outras) face a multiplicidade de escolhas que o mundo do trabalho lhes

oferece.
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