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INTRODUCAO

Este Projecto Educativo surge da necessidade de mudanca e adaptacéo a constante evolugéo da
sociedade em que a Escola esta inserida, assim como das actuais exigéncias educativas.

Resulta de um processo dinamico especifico, com o objectivo de melhorar a eficiéncia e eficacia da
Escola e tem o propésito de gerar solugdes inovadoras. Construir o Projecto Educativo da Escola &, por um
lado, assumir a autonomia que lhe é reconhecida como institui¢do e, por outro, desenvolver um processo de
identidade fundamental para o exercicio da mesma autonomia.

Este Projecto pretende ser um documento orientador de todas as actividades educativas e,
simultaneamente, corresponder as necessidades reais da escola, visando garantir a sua evolugdo no
sentido de as adaptar as mudancas sociais e as exigéncias do meio.

O Projecto Educativo compromete e vincula os membros da comunidade educativa em torno de metas
comuns. Algumas destas permanecem do Projecto anterior, uma vez que ainda ndo foram completamente
atingidas; outras surgem da dinamica da prépria Escola o que obriga a novos desafios. Neste sentido, e de
forma metaférica as estrelas do PE anterior sdo agora substituidas por cores do arco-iris. Deste modo,
queremos que o PE seja o centro de toda a politica educativa, atendendo a sua diversidade e
complexidade, articulando saberes transversais, numa malha multicolor que conduza ao sucesso educativo.

O Projecto Educativo deve ser a ponte entre o que a escola é e aquilo que se deseja que ela venha a
ser: uma visdo que a identifique e a concretizagado de uma missao para a qual esta mandatada.

A Escola desempenha um papel crucial no processo de formagao de cidadaos responsaveis, livres e
aptos para enfrentarem os desafios da sociedade de informacdo e do conhecimento. Os professores,
enguanto actores de mudangas, tém um papel fundamental neste processo, dado que contribuem de modo
determinante para a formagao de atitudes e para o sucesso das aprendizagens. Destes, para além da
transmissao de conhecimentos, espera-se que despertem a curiosidade, promovam a autonomia, estimulem
o rigor intelectual, incentivem a pesquisa, enfim, contribuam para a formacéo integral do aluno.

Por isso, o conceito de educagéo deve evoluir, ultrapassando as fronteiras do espago e do tempo em
que o aluno concretiza o seu periodo de escolarizagdo, para dar lugar a um processo de aprendizagem
durante toda a vida, isto &, possibilitando a cada um a capacidade de saber conduzir a sua vida num mundo
onde a rapidez das mudangas se alia ao fenémeno da globalizagédo, no qual se requer um alto grau de
competitividade que, mais do que nunca, exigira a predisposi¢cao para aprender mais e sempre.

E no Projecto Educativo que podemos encontrar a orientagdo que nos permitira construir o caminho para
atingir, de forma consciente, as metas a que nos propomos. Estas metas serao apresentadas ao longo
deste documento, bem como um conjunto de sugestbes estratégicas para que a Escola cumpra a sua
funcao educativa.

Sendo assim, o Projecto Educativo € um trabalho colectivo que s6 tem sentido entendido como tal, visto
que ele sera a imagem da Escola e de toda a comunidade: daqueles que nela exercem a sua acgao

educativa e dos que nela recebem a sua formacéo, para um horizonte de trés anos.
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CARACTERIZAGAO

O MEIO ENVOLVENTE

O VALE DO SOUSA: O ESPACO E O HOMEM

No enquadramento minhoto é possivel encontrar um agrupamento de 6 concelhos — Penafiel, Paredes,
Felgueiras, Lousada, Castelo de Paiva e Pagos de Ferreira, que pelas suas caracteristicas especificas se
individualizam naquilo que chamamos “Vale do Sousa”. Este Vale é uma area complexa e de caracteristicas
muito préprias, exigindo ao longo do seu estudo uma constante referéncia, por um lado as incidéncias das
condig¢des naturais do ambiente sobre a actividade humana e, por outro, a acgdo humana na fisionomia do
territério.

De consideravel beleza natural, o Vale do Sousa pode ser dividido em dois pdlos distintos — Norte e Sul
— considerando a histéria da cultura das suas gentes, o seu revestimento vegetal e as caracteristicas
geomorfolégicas da regido, indissociaveis entre si.

A Norte, é possivel observar largos e extensos vales onde predominam as pluriculturas e uma intensa
transformacgéo dos solos para uso pessoal, caracterizando-se essencialmente pela falta de preocupacao
pelo ordenamento do territério. Atentando para a estreita relagao existente entre a paisagem e as formas de
relevo, é possivel observar nos concelhos de Paredes (Norte), Felgueiras, Lousada e Pagos de Ferreira
terrenos de declives pouco acentuados, com predominancia de areas planalticas e planicies de aluvido
banhadas pelo rio Sousa e alguns afluentes principais como o rio Mesio.

Daqui, resultam unidades paisagisticas onde predominam a intensa e incorrecta utilizagdo dos solos
férteis e a partilha de solo por actividades incompativeis entre si, logo nocivas para os solos do Norte da
regido. Foram, assim, destruidas e alteradas grandes areas de cobertura vegetal, instalados campos de
cultura, nem sempre os mais adequados, criadas habitagdes sem identidade entre si e edificadas unidades
fabris de dimenséao variavel. Apesar do grande valor paisagistico da regido e do inegavel patriménio natural
que a caracteriza, ndo é possivel deixar de referir que as marcas da civilizagdo estdo presentes sob a forma

de varios conjuntos de pedreiras e exploragdes nos leitos dos rios.
A TERRA

Um dos factores preponderantes do Vale do Sousa é ser dotado de caracteristicas especificas do seu
solo... a sua terra.

Na generalidade, os solos, dada a sua origem geologica, sdo pobres em fésforo, potassio assimilavel e
calcio, contrapondo com uma forte abundéancia de acidos e humus. Trata-se de solos franco-arenosos de
reduzida fertilidade natural, mas facilmente trabalhaveis pelo homem, devido a sua natureza arenosa.
Assim, a incorporagao de matéria organica, os trabalhos de captagéao e distribuicdo de agua e manuseio da
terra ndo constituem problema e sedentarizam facilmente as gentes da regiao.

Lousada é rica em agua que corre a superficie da terra, banha os seus vales e refresca as suas culturas.

No centro da sua rede hidrografica, encontra-se o Rio Sousa com os seus afluentes, marcando uma bacia
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em conjunto com o Douro, Paiva, Tamega e Vizela.

O CLIMA...

Sob o ponto de vista climatico, Lousada sofre nitida influéncia atlantica, que penetra para o interior
através dos vales dos rios. A regido suporta um clima chuvoso e humido, com temperaturas moderadas e
pequenas variagdes de temperaturas ao longo do dia. A temperatura média dos meses mais frios do ano
varia entre os 8° C e 10° C e no més mais quente (Agosto) entre os 18° C e os 20° C. A temperatura minima
€ consideravelmente mais baixa durante todo o ano e pode mesmo descer abaixo dos 0° C, ocorrendo
frequentemente geada entre os meses de Novembro e Margo.

A frequéncia de nevoeiro e orvalho é significativa durante todo ano, principalmente entre os meses de
Julho e Setembro. As chuvas sdo abundantes e a sua distribuicdo ao longo do ano é bastante irregular,
sendo abundantes no Inverno e sofrendo uma importante queda no verao, com o més de Julho na lideranga
do més mais seco. Entre os meses de Outubro e Maio, ocorre o maior indice de precipitacao total mensal.

No Inverno os ventos sopram do quadrante W, SW ou S e s&o carregados de excessiva humidade,
penetrando no interior da regido através dos vales dos rios € condensando-se na extensa linha das

montanhas. No verao, os ventos sdo ja de SW e nos meses de Abril e Outubro sdo de origem NE.

DEMOGRAFIA

No ano de 1864, Lousada contava com 14.304 habitantes no total de 26 freguesias.

O crescimento populacional ocorreu lentamente até 1920, o que podera em parte dever-se a ecloséo da |
Guerra Mundial e o consequente baixar do nivel de vida generalizado da populagao.

De 1920 até aos dias de hoje, o crescimento populacional tem sido francamente positivo. Naturalmente
existem freguesias com caracteristicas mais atraentes do que outras e por essa razdo com maior densidade
populacional.

Lousada, a semelhanca da regido do Vale do Sousa, tem sido um belo exemplo de crescimento
populacional, irregular mas evolutivo, ndo se reflectindo neste processo de crescimento, as crises das
décadas de 60 e 70, que abalaram o pais como um todo.

No total da populagao do concelho regista-se, desde os anos 70, uma crescente evolugdo no nimero da
populagédo mais idosa e uma constante diminuigdo nos escaldes mais jovens o que sera de atribuir a queda

que se tem verificado nas taxas de natalidade.
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Da analise dos resultados definitivos dos ultimos censos (2001), ressaltam os seguintes indicadores

socioeconémicos da populagao:

Indicador demografico Lousada Regido Norte Pais
Populacao residente (HM) (N° indiv.) 44.712

Densidade populacional (Hab./Km2) 482,6 1751 114,3
Familias (N°) 13.089

Taxa de Natalidade (%-) 12,5 10,2 10,4
Taxa de mortalidade (%-) 5,8 8,3 9,7
indice de Envelhecimento (%) 459 88,6 108,7
Taxa de actividade (%) 50,5 48,1 48,2
Taxa de desemprego (%) 3,6 6,7 6,8
Taxa de analfabetismo (%) 8,5 8,3 9,0

Fazendo uma breve comparagao do concelho com a regido Norte e com o pais podemos afirmar que
Lousada apresenta uma densidade populacional elevada, com uma estrutura etaria jovem. Relativamente a
estrutura activa e a taxa de analfabetismo, ndo podemos fazer uma analise correcta da situagéo pois os
dados, embora oficiais, encontram-se completamente desactualizados, tendo em consideragao a evolugéo
socioeconémica do concelho, nos ultimos 5 anos. Podemos, todavia, com o conhecimento empirico que
temos do meio, afirmar que, em resultado do forte investimento que a autarquia tem feito ao nivel da
educacio e actividades afins, a taxa de analfabetismo devera ter tido um decréscimo significativo. No que
respeita a taxa de desemprego, e acompanhando a tendéncia da regido Norte e do pais, esta devera ser

superior a apresentada.

PARQUE ESCOLAR

O Concelho possui um parque escolar bem apetrechado com 34 escolas EB1, 33 Jardins-de-infancia, 5
Instituicdes privadas com os varios niveis de ensino até ao 3° ciclo, 3 Escolas EB2,3 e a Escola Secundaria

com 3°ciclo.

0OS RECURSOS HUMANOS
Os alunos

1.1. Contexto familiar

O concelho de Lousada insere-se na regido do vale do Sousa, limitado por concelhos fortemente
industrializados, com sectores de actividade bastante especificos como o vestuario, téxteis, calgcado,
mobiliarios e madeiras cuja malha industrial € constituida, quase na generalidade por pequenas e médias
empresas. Nao tendo Lousada um sector de producgio caracteristico, predomina ainda uma forte actividade
agricola, a par com uma mistura de cada uma das industrias vizinhas que vao alargando a sua area de
implantacgao.

Como seria de esperar, a generalidade dos pais e maes dos alunos encontram-se numa faixa etaria
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que representa grande forga reprodutiva, distribuindo-se pelos sectores ja referidos e em que a taxa de
desemprego é de 5%, sendo 4% nos homens e 6% nas mulheres. Na populagéo agora analisada os

reformados representam 4% nos homens (41) e 1% nas mulheres (11).

ENS.BASICO ENS.SECUNDARIO TOTAL
Idade [ Pai | Mae Idade Pai Mae Idade Pai Mae

<35 | 4] 10 <35 1 3 <35 2 5
35/45 | 61| 70 35/45 51 64 35/45 55 67
46/55 | 30| 15 46/55 35 27 46/55 33 23
56/60 | 1 0 56/60 4 2 56/60 1

>60 0[O >6o 1 0 >6o 0 0

IDADES DOS PAIS
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20 3 __ 4+—4 —0
0 ———
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15
[

30
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B

20 - 44 —
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T
Agricultor/jardineiro Escritério/ seguros/bancos Operario fabril
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PROFISSAO MAES (unidades)

Agricultor/jardineiro 3
Augxiliar acco educativa 43
Cabeleireiro 15
Comerciante 63
Cozinheiro 10
Economista / Contabilista 12
Escritério/ seguros/bancos 33
Funcionario publico 31
Industrial /empresario 29
Operério fabril 321
Professor/educador 41
Servicos 31
Servicos domésticos/limpeza 13
Outros 46

PROFISSAO PAIS (unidades)

Agricultor/jardineiro 24
Bombeiro 14
Carpinteiro/marceneiro/estofad 99
Comerciante 85
Construtor civil 76
Economista / Contabilista 15
Engenheiro 10
Escritério/ seguros/bancos 30
Ferroviarios 8

Funcionario ptblico 26
Industrial/lempresario 82
Mecanico/electricista/serralhei 101
Motorista 96
Operario const. Civil 95
Operario fabril 62
Policia/l GNR 25
Professor/educador 8

Servicos 7
Outros 63

adiante se vera.
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Normalmente, os pais sao mais velhos que as maes e como seria natural pais e maes dos alunos
do ensino Basico sdo mais novos que os do Secundario. Ainda assim, a faixa etaria predominante é a dos
35/ 45 anos. Isto tem reflexos nas habilitagbes literarias, onde se pode verificar que os pais mais velhos, os
do Secundario, tem como habilitagdo mais frequente o 4.° ano. Salienta-se o facto da taxa de analfabetismo
(habilitagéo inferior ao 4.° ano) ser de 2%, pais (21) e maes (27) enquanto a formagao de nivel superior é de
2% para os pais (29) e 3% para as maes (36), distribuida de forma homogénea pela populacdo em estudo.

Como ja foi referido, o tecido econémico da regidao tem influéncia no mercado de trabalho, assim como o
nivel académico exigido. Neste contexto, salienta-se o facto de 25 % das maes serem domésticas ocupando

as restantes, os seus empregos em simultdneo com as tarefas de casa e a educagao dos filhos, como




HABILITACOES LITERARIAS HABILITACOES
Habilitacdo Pai [ Mae
50 46, <4.°ano 2 2
40 33 4.° ano 46 42
30 27 6. ano 27| 33
X
° 20 —ﬂ$ 9.°ano 12 15
o b3 _‘_r |£|E| o1 >3 12.° ano 8 6
0 L== ‘ = ] Bacharelato | 0 1
<4.° ano 6.° ano 12.° ano C. Superior] C. Superior 2 3

||:| Série1 m Série2 |

A estrutura familiar € a tradicional, havendo a salientar a existéncia de pelo menos 5% de familias mono
parentais das quais 2% (25) dizem respeito a pessoas viuvas. O numero de filhos, predominante, por casal
é de 2. As familias consideradas mais numerosas séo aquelas em que o agregado familiar € composto por
cinco membros ou mais, sendo de 24%. Esta constatagao continua a ser validada tanto para as familias

com alunos no ensino basico como para o ensino secundario.

estado civil pais N.° IRMAOS N.° AGREGADO
casado 94 0 16 2 3
divorciado 1 56 3 18
viivo 2 19 4 51
solteiro 3 S 5+ 24
4 2
5+ 1
SITUAGAO FAMILIAR DOS PAIS NUM ERO DE IRMAOS DE CADA ALUNO
o1
T
divorciadidvo
Y% Y% ‘.
X ' 14
Yo
B N - -
.
casado . ) Y Y 3 o+
o% N.° IRMAOS

N.° ELEMENTOS DO AGREGADO FAMILIAR

°
T A

%

A\ s 3 04

N.°© ELEMENTOS
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Atendendo a caracterizagdo econémica do concelho e a distribuicdo do emprego, aqui apresentada,
pode-se compreender que os rendimentos do trabalho, depois dos bens de primeira necessidade, séo
preferencialmente canalizados para bens duradouros como sejam: habitagédo propria, automoével e
computador.

Apenas 25% das maes sdo domésticas pelo que se depreende que a riqueza do trabalho, provém na
maioria dos casos, do trabalho do casal, exercido por conta de outrem, ainda que se verifiquem algumas
franjas relevantes de trabalho por conta prépria, nomeadamente industriais, empresarios, construtores civis

e comerciantes de pequena ou média dimensao.

Vive em casa Tem em casa Tem em casa
Propria 82 Viatura propria Computador
Alugada 9 Sim 89 Sim 81
De familiar 4 Nao 8 Nao 18
TEM INTERNET Tem telemovel pessoal
nao

3%

69% sim
97%

Em face dos resultados apresentados, poderemos concluir que cerca de 19 % das familias terao
condi¢des econdmicas menos favoraveis. Nestas poderéo estar incluidos 25 alunos que n&o tém pai ou
mae, pelo menos 35 alunos afectados pela instabilidade familiar do divércio, 43 alunos que vivem em casa

de familiares, alguns oriundos de familias mais numerosas e 116 alunos com pai ou mae desempregados.
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1.2. Estrutura etaria

IDADE ALUNOS DO SECUNDARIO

gg 29 29
25
. 201
= 451
10 1 z
5 | 2
0 4
Hanos Banos I6anos I[7anos IWBanos Oanos 20anos

40
30

10

Idade dos alunos do Basico

i 23 (]
] ] T
6 — 5
o I 10 1=
11anos 12anos 13anos 14anos 15anos 16 anos

Ensino Secundario - sexo

59%

41%

AN

F

53%

Ensino Basico - sexo

M
47%

O nivel etario dos alunos é adequado ao respectivo ano de escolaridade, assinalando-se 20 alunos com

idade de 19 anos ou superior. Se no ensino basico a percentagem de rapazes ¢é inferior ao de raparigas,

também no ensino secundario as raparigas s&o em maior numero, 59 %, o que leva a pensar que 0s

rapazes tém tendéncia para abandonar precocemente a Escola e ingressar no mundo do trabalho.

Um numero significativo de alunos frequentou o ensino pré — primario, devido ao alargamento da rede

escolar nesse nivel de ensino.

A maioria dos alunos, 66% nunca repetiu de ano, verificando-se que os alunos do ensino basico com

maior numero de retengdes tém tendéncia para abandonar a Escola. Os anos de escolaridade com maior

insucesso sdo o 7.° e 10.°,que sdo anos de inicio de um novo ciclo e que podem indicar falta de adaptagéo

a novos curriculos, dificuldades de integracao na Escola ou falta de competéncias basicas.

CONTINUAGAO DOS ESTUDOS

= SIM
m NAO

100 88 90
80 | ] ]
60 -
=
40 |
20 H e 11 9
0 . =

Representam cerca de 9% os alunos que nio pretendem prosseguir os estudos (11% no ano anterior).
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Efectivamente sdo 108 alunos que nao pretendem ingressar no Ensino Superior, e destes 26 apenas
pretendem concluir o0 9.° ano.

Se entre eles podemos encontrar os alunos de familias mono parentais, familias afectadas pelo
desemprego, de familias numerosas ou dos que vivem em casa de familiares, isto &, familias que podem
apresentar dificuldades econémicas agravadas, outros alunos, aqui incluidos poderao rejeitar a escola ou
nao ter grandes perspectivas em relagao a ela.

Os 108 alunos aqui referidos constituem um grupo importante que nao pode ser excluido, cabendo a
Escola encontrar respostas através da implementagao de percursos alternativos como CEFs, EFAs ou
Cursos Profissionais, adequados ao meio € a comunidade.

Apresentadas as profissdes pretendidas, verifica-se que uma percentagem significativa (20%), igual a do
ano anterior, ainda ndo sabe qual a sua profissao preferida e muitos deles n&o tém ainda uma seguranca
efectiva na resposta, quando se perguntam os motivos da profissdo pretendida.

Apesar de falarem frequentemente em casa sobre a vida escolar, muitos alunos 17% né&o sabe porque
pretende seguir os estudos e 23 % n&o consegue explicar os motivos da escolha da profissao.

Assim a Escola devera continuar a apostar em programas de orientagdo vocacional.

A maioria dos alunos estuda diariamente com relevancia para os do Ensino Basico (74%), talvez por
serem mais controlados pelos pais, enquanto um numero significativo de alunos do ensino secundario
(24%), apenas estuda nas vésperas dos testes.

Metade dos alunos do Ensino Basico tém ajuda fora da escola, pelo facto do nivel de escolaridade ser
baixo e possibilitar a ajuda dos pais ou irmaos mais velhos ja com algumas habilitagdes.

Ja no Ensino Secundario a ajuda exterior € menor (31%), devendo-se verificar ao nivel de aulas

particulares, uma vez que essa ajuda requer ja um elevado nivel de preparagao.

Tens ajuda nos estudos fora da escola?
66 Quando estudas
70
60
60 —=g 80
50 1 38 59 60
| 60
40 S = SI!\A @ diariamente
301 mNAO 40 o W raramente
20 1 20
MW vespera testes
10 | 20 H L P
0 T T T T T 0
Basico Secundario TOTAL Bésico Secunditio e

1.3. O que pensam da Escola

Aspectos positivos

1.Funcionamento e instalacgoes.
Neste grupo, os alunos referiram em particular, a biblioteca/mediateca, os recursos informaticos, o
polivalente, a cantina, bar e o ginasio. Regista-se um aumento significativo da valorizagéo da Biblioteca

/Mediateca.
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2. Ambiente geral
O maior numero de referéncias, neste grupo, foi feito em relagdo aos espacos verdes, limpeza e

ambiente geral.

3. Relagbes humanas
Neste grupo, foram considerados a opini&do e o relacionamento com os professores, alunos e
funcionarios. Verifica-se que neste grupo os alunos mais velhos ddo maior importancia as atitudes e ao

relacionamento entre as pessoas.

4. Organizacgao e qualidade de ensino
O maior numero de referéncias, neste grupo, foi feito em relagdo a organizagao, ensino/aulas, sala de apoio
e actividades. Neste ponto, verificou-se um aumento de respostas, salientando-se a importancia da Sala de

Apoio, sobretudo para os alunos do Ensino Secundario.

Aspectos negativos

1.Funcionamento e instalagbes

Casas de banho — os alunos referem alguma falta de higiene e de limpeza.

Recurso Informaticos — é referido, de uma maneira geral, a dificuldade de utilizagcao da Internet.

Bar — Os principais aspectos negativos estdo relacionados com a organizagdo e funcionamento,
nomeadamente, as longas filas de espera.

Ginasio — os problemas situam-se na sobrelotagdo dos alunos, condigbes dos balnearios, avarias no

sistema de aquecimento de agua e coberturas de ligagao ginasio/escola.

2.Ambiente geral
Relativamente a este ponto, constata-se que as maiores preocupagdes dos alunos centram-se nos

alunos que fumam, tendo o nimero de referéncias duplicado quando comparadas com o ano anterior.

3. Organizagéo e qualidade de ensino
Os aspectos negativos estao relacionados com as aulas de substituicdo, com a organizagéo,
nomeadamente, o grande numero de alunos por turma e o excesso de alunos em locais como o bar ou a

Mediateca, em determinados horarios.
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Pessoal Docente

Idade N° de Docentes Antiguidade N° de Docentes
25 a 34 anos 40 Até 5 anos 17
35 a 44 anos 76 5 a9 anos 20
45 a 54 anos 23 10 a 19 anos 85
55 a 64 anos 7 20 a 29 anos 20
TOTAIS 146 30 e mais 4
TOTAIS 146
Habilitagoes N° de Docentes Vinculo N° de Docentes
Licenciatura 136 Nomeacéo - QE 84
Mestrado 9 Nomeacéo - QZP 13
Nomeacao em
Doutoramento 1 Destacamento 8
Contrato Adm. Provimento 41
Termo Resolutivo Incerto 0
TOTAIS 146 TOTAIS 146

O corpo docente é constituido por 146 professores, sendo 84 do Quadro de Escola e 13 do Quadro de

Zona Pedagogica. 85 professores tém mais de 10 anos de servigo e 24 mais de 20 anos de servico. Trata-

se de um corpo docente estavel, experiente, profissional e qualificado.

3 - PESSOAL NAO DOCENTE

Habilitagdes ,_L\s_sist.- Aux. Acgéo Técnicos Superiores Total
Administrativos Educativa de CNO
Licenciatura 2 0 4 6
Bacharelato 1 0 0 1
Secundario 5 1 0 6
Ensino Basico — 3° Ciclo 2 16 0 18
Ensino Basico — 2° Ciclo 0 8 0 8
Ensino Basico — 1° Ciclo 1 9 0 10
TOTAL 11 34 4 49
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Idade N° de Funcionarios Antiguidade N° de Funcionarios
25 a 34 anos 9 Até 5 anos 13
35 a 44 anos 9 5a9anos 6
45 a 54 anos 24 10 a 14 anos 10
55 a 64 anos 4 15a 19 anos 12
65 e mais 3 20 a 24 anos 8
TOTAIS 49 25 e mais 0
TOTAL 49
Vinculo N° de Funcionarios
Nomeacéo Definitiva 28
Contrato Individual de Trabalho 8
Contrato Termo Resolutivo Certo 13
TOTAL 49

A ESL conta com 29 AAE, 3 cozinheiras e 2 guardas-nocturnos, sendo 23 pertencentes ao quadro e 11
em regime de contratagcdo. O numero de AAE é escasso, tendo em consideragdo que a escola esta em
funcionamento entre as 8:00 e as 24:00 horas, pelo que é necessario recorrer a POCS, que vao variando ao
longo do ano lectivo de 1 a 3. Os funcionarios administrativos, incluindo a funcionéria do ASE, s&o neste

momento 11, sendo 5 pertencentes ao quadro e 6 em regime de contratagéo
OS RECURSOS MATERIAIS
Caracterizagéao Fisica da Escola

A escola esté inserida num terreno com cerca de 2,6 hectares. Neste, podem distinguir-se 5 blocos
edificados, um bloco pré-fabricado em madeira, um campo de jogos exterior, patios, escadas e
caminhos de acesso e zonas envolventes a estas estruturas arborizadas e ajardinadas.

Dos cinco blocos edificados, o designado pela letra A esta vocacionado essencialmente para
servigos de apoio as aulas e organizagdo administrativa. Nele, podemos encontrar servigos
administrativos, sala de professores, sala de atendimento de directores de turma, conselho executivo,
sala de professores, servigo de acgao social escolar, centro de formagao de professores de Associagao
de Escolas de Lousada, sala de formagao de professores (informatica), auditério, biblioteca, mediateca.
O Bloco B para além de salas de aula normais, acolhe dois laboratérios de Ciéncias Fisico-Quimicas,
dois Laboratérios de Ciéncias Naturais | Biologia, trés salas de Informatica e uma sala de Design. O
Bloco C tem o seu r/c destinado a Educagéo Visual e Tecnoldgica, com duas salas com estiradores,

sendo uma delas utilizada para o funcionamento do clube “Cantinho das Artes e Ideias”, uma oficina e
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uma sala de estudo, enquanto que o 1° andar é ocupado por salas de aula normais. O Bloco D, o Unico
de um so6 piso, acolhe a cozinha, refeitério, oficina de manutencgéo, sala de pessoal auxiliar, papelaria,
reprografia, bar e sala polivalente de convivio de alunos. O Bloco E, tem um laboratério de Quimica e
um de Ciéncias Naturais, 17 salas de aula normais e uma sala de informética. E o mais recente — 9
anos enquanto que os outros tém 20 anos. Todos os blocos atras referidos possuem instalagdes
sanitarias para ambos os sexos.

O bloco, pré-fabricado em madeira, composto por quatro salas foi construido para dar resposta a um
aumento do namero de alunos. Actualmente é utilizado como depdsito de materiais, sede de clubes e
serve de apoio as aulas tedricas de Educacao Fisica.

O campo de jogos exterior possui marcagoes de pista de atletismo, um campo de andebol, futebol,
dois campos de basquetebol e outros desportos individuais, sendo completado com um pavilhao
gimnodesportivo construido nos terrenos da Escola, designado por municipal, edificado pelo Ministério
da Educacgdo em parceria com a Camara Municipal de Lousada, com a qual a escola partilha a sua
utilizagao.

Os patios e caminhos sao alcatroados ou cimentados. Os desniveis topograficos existentes ndo séo,
nas zonas mais utilizadas, muito significativos e encontram-se todos servidos por rampas que permitem
0 acesso a deficientes e a veiculos motorizados.

As zonas verdes envolventes encontram-se cuidadas com espécies arbustivas e arbéreas diversas,

muitas delas classificadas e identificadas por placas.

PRINCIPAIS PROBLEMAS DIAGNOSTICADOS

Face ao exposto, foram diagnosticados os seguintes problemas:

1. Resultados da avaliagdo pouco satisfatérios, nomeadamente nas disciplinas, sujeitas a exame

nacional;

2. Alguma indisciplina na sala de aula que dificulta o normal funcionamento das aulas;

3. Falta de um SPO (Servigo de Psicologia e Orientagéo);

4. Alguma desarticulagao curricular horizontal e vertical;

5. Sobrelotagdo das instalagbes, o que dificulta a constru¢do de horarios e a implementagdo de
mecanismos de apoio e substituicdo, bem como a eficacia dos servigos de apoio;
Taxas de abandono escolar e saida precoce ainda significativas;
Oferta reduzida de oportunidades para a educagéo e formacao de adultos nomeadamente falta de
um Centro de RVCC (Reconhecimento, Validagao, Certificagdo de Competéncias);

8. Insuficiéncia de ofertas de saidas qualificantes (vocacionais e profissionais);

9. Adeséo ainda insatisfatéria as novas tecnologias da informagéo e comunicagéo.
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OS OBJECTIVOS

Objectivo1

nas diferentes disciplinas, areas nao disciplinares e competéncias

que integram a oferta educativa da Escola, de acordo com as seguintes metas:
1.1. Resultados escolares — Ensino Béasico Diurno
1.1.1. Melhorar em 1% os resultados do ano anterior, nas disciplinas com menos de 95% de sucesso.

1.1.2. Manter os resultados do ano anterior nas disciplinas com um sucesso igual ou superior a 95%.

Indicador: % de positivas nas diferentes disciplinas e areas curriculares nao disciplinares no 3° periodo (sem
incorporagao dos resultados externos).

1.2. Resultados Escolares — Ensino Secundario Regular Diurno

1.2.1. Manter os resultados do ano anterior, nas disciplinas com 91% ou mais de sucesso.

1.2.2. Melhorar em 1% os resultados do ano anterior, nas disciplinas com 75% a 90% de sucesso.

1.2.3. Melhorar em 2% os resultados do ano anterior nas disciplinas com 62% a 74% de sucesso.

1.2.4. Melhorar em 3% os resultados do ano anterior nas disciplinas com menos de 62% sucesso.

Indicador: % de positivas nas diferentes disciplinas no 3° periodo (sem incorporagéo dos resultados

externos).

1.3. Resultados Escolares — Ensino Profissional

1.3.1. Manter os resultados do ano anterior nas disciplinas com 97% ou mais de modulos concluidos
(sempre que nao houver referéncia do ano lectivo anterior a referéncia sera o 1° periodo);

1.3.2. Melhorar em 2% os resultados do ano anterior nas disciplinas com 90% a 97% ou mais de modulos
concluidos (sempre que nao houver referéncia do ano lectivo anterior a referéncia sera o 1° periodo);

1.3.3. Subir para uma percentagem minima de 90% a conclusdo de modulos nas disciplinas que tiveram no

ano anterior uma percentagem de conclusédo inferior a este valor.

Indicador: % de médulos concluidos por disciplina relativamente ao total de moédulos leccionados no ano
lectivo (n.° de moédulos x n.° de alunos); devem ser contabilizados os modulos realizados na época de

exames de Setembro.

1.4. Obtengédo de uma média de conclusdo de modulos minima de 1,85 no ensino secundario recorrente
(alunos em regime presencial).
Meta 1.4.1. Obtencdo de uma média de conclusdo de mdédulos minima de 1,85 no ensino secundario

recorrente (alunos em regime presencial).

Indicador: % de médulos concluidos por disciplina relativamente ao total de médulos leccionados no ano

lectivo.
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1.5. Resultados Escolares — Ensino Nocturno (Cursos de Educacao e Formagéo de Adultos— EFA)

1.5.1. Obtengao de 100% dos adultos assiduos certificados.

Indicador — % de certificagdes obtidas.

1.6. — Melhorar a média dos niveis ou classificagdes escolares ao longo do ano lectivo por disciplina.
1.6.1. Melhorar em 2 % a média dos niveis disciplina / ano entre 0 1° e o0 3° periodo (ensino basico)
1.6.2. Melhorar em 2 % a média das classificagbes disciplina / ano entre o 1° e 0 3° periodo (ensino

secundario)

Indicador: diferenca percentual entre a média dos niveis ou classificagdes escolares do 1° e do 3° periodo

(sem exames nacionais).

1.7. Melhorar os resultados nacionais do 9° ano e do Ensino Secundario de acordo com as metas
seguintes:

1.7.1. Obter, em Lingua Portuguesa, uma percentagem de classificagbes positivas de 2% acima da
percentagem de positivas nacional.

1.7.2. Obter, em Matematica, uma percentagem de classificagbes positivas igual a classificagdo nacional

(consolidando desta forma o resultado do ano anterior)

Indicador: % de niveis positivos (ou classificagbes iguais ou superiores a 50%) dos alunos internos (sem

incluir os alunos auto-propostos, oriundos de CEF e PIEF), obtidos no Exame (classificagdo de exame)

1.7.3. Obter em todos os Exames Nacionais do Ensino Secundario uma média igual a média nacional do

respectivo exame, ponderando o nimero de exames por fase.

Indicador: média das classificagbes de exame dos alunos internos, ponderando o nimero de exames por
fase.

1.8. — Nas disciplinas objecto de exame nacional, aproximar as classifica¢des internas de frequéncia das
classificagdes de exame.

1.8.1. — Obter uma diferenga, entre as classificagdes internas de frequéncia e as classificagdes de exame,

nao superior a média nacional para este indicador.

Indicador: Diferenga entre as médias das classificagdes internas de frequéncia e as classificagbes de exame

internas e nacionais por disciplina.

18 de 28



Objectivo 2

e o el com dificuldades de aprendizagem, de acordo com as seguintes metas:

2.1. - Apoiar todos os alunos com dificuldades de aprendizagem através da implementagao de planos de
recuperagado e acompanhamento.

2.2. - Atribuir as aulas de apoio solicitadas.

2.3. - Manter em funcionamento a Biblioteca e a Sala de Apoio com professores em componente nao lectiva.
2.4. — Disponibilizar outros mecanismos de apoio e atendimento sempre que solicitados pelos
professores/alunos.

2.5. - Atingir uma taxa de transi¢do, dos alunos com Plano de Acompanhamento e Recuperac¢do, ao abrigo
do Despacho n.° 50/2005, igual ou superior a 78%.

2.6. - Obter uma taxa de transigcéo, dos alunos apoiados pelo ASE, igual ou superior a 91%.

Indicadores:

- numero de solicitagdes e numero de respostas positivas aos pedidos de aulas de apoio;

- numero de planos de recuperagdo e acompanhamento propostos e nimero de planos de recuperacgao e
acompanhamento integralmente cumpridos;

- horario de funcionamento da Biblioteca e da Sala de Apoio e horario de funcionamento destes espagos
com professores em componente no lectiva;

- taxa de transi¢cao de alunos com Plano de Acompanhamento e Recuperacéo ao abrigo do Despacho n.°
50/2005.

- taxa de transi¢ao de alunos apoiados pelo ASE.

Objectivo 3

Prevenir e combater 0 abandono | gscolar no ensino basico e secundario, de acordo com as

seguintes metas:
3.1. - Manter em 0% a percentagem de alunos em abandono no 7° ano de escolaridade.
3.2. -Manter em 0% a percentagem de alunos em abandono no 8° ano de escolaridade.

3.3. -Manter em 0% a percentagem de alunos em abandono no 9° ano de escolaridade.

3.4. - Nao ultrapassar os 7,66% de alunos em abandono no 10° ano de escolaridade.
3.5. - Nao ultrapassar os 4,06% de alunos em abandono no 11° ano de escolaridade.

3.6. - Nao ultrapassar os 3,85 % de alunos em abandono no 12° ano de escolaridade.

Indicadores:
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— numero de alunos matriculados nao avaliados no 3° periodo e numero de alunos matriculados.

Objectivo 4

Despertar a escola _— . = =

para novos publicos, numa perspectiva de educagdao e formagao de
adultos e de aprendizagem ao longo da vida, tendo por base o reconhecimento e a validagao das
competéncias ja adquiridas e o seu desenvolvimento com o enquadramento nas Novas

Oportunidades, de acordo com as seguintes metas:

4.1. — Atingir 50 inscrigdes de adultos nos Cursos EFA .

4.2. - Centro Novas Oportunidades

4.2.1. - Atingir 868 adultos Inscritos (Basico + Secundario = 200+668)

4.2.2. - Atingir 450 adultos em Processo de RVC (Basico + Secundario = 104+346)

4.2.3. - Atingir 780 adultos Encaminhados (Basico + Secundario = 180+600)

4.2.4. - Atingir 428 adultos Certificados Totais e Parciais (Basico + Secundario = 99+329)

- dos 260, 70% (ou seja, 182) devem resultar integralmente da actividade do Centro, incluindo a prestagéao
de formagao complementar.
- dos 168, 50% (ou seja, 84) devem resultar integralmente da actividade do Centro, incluindo a prestagao de

formacgao complementar.

Indicador: nimero de adultos inscritos (fonte: SIGO)

Objectivo 5
Apostar na diversidade . o . o .
da oferta educativa no ambito vocacional e profissional como meio de
fomentar a ligagao Escola / Comunidade e combater o insucesso e abandono escolar, de acordo com

as seguintes metas:
5.1. Manter o niumero de Cursos de Educagéo e Formacao;

5.2. Manter o niumero dos Cursos Profissionais;

5.3. Possibilitar a escolha aos alunos de todos os Cursos Cientifico-Humanisticos (Curso de Ciéncias e
Tecnologias, Curso de Ciéncias Socioecondmicas, Curso de Linguas e Humanidades e Curso de Artes
Visuais)

5.4. Oferecer a opgao da disciplina de Espanhol como segunda lingua estrangeira no Ensino Basico.

5.5. Divulgar a oferta educativa e formativa em todas as escolas do concelho.
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Indicadores:
- Numero de cursos.
- Linguas estrangeiras de opc¢ao.

- Instrumentos de divulgacao da oferta formativa.

Objectivo 6

Educar para uma . - . . . o
sociedade tecnolégica, continuando a investir na utilizagao das novas

tecnologias de informagdao e comunicagao, proporcionando ndo s6 uma maior abertura ao
conhecimento e ao mundo exterior, mas também explorando todas as potencialidades que estas
tecnologias permitem, tudo isto potenciado pelo Plano de Ac¢ao para as TIC, pela Iniciativa Escolas,
Professores e Computadores Portateis e pelo uso de plataformas de ensino a distancia, de acordo

com as seguintes metas:
6.1. Aumentar em 5% o numero de acessos a pagina da Internet da Escola (para 83919 acessos)
6.2. Adquirir 1 quadro interactivo portatil

6.3. Promover 1 acgao de formacgao sobre quadros interactivos para 20 formandos, com pelo menos 80%
das vagas ocupadas por professores da escola, com formadores internos, creditada pelo Conselho

Cientifico da Formacao Continua;

6.4. Aumentar o numero de utilizadores da plataforma de e-learning Moodle em 5% tendo como referéncia

os meses homodlogos de Fevereiro a Junho de 2007 e 2008 (para 72143 acessos)

Indicadores:

- Numero de acesso a pagina web;

- Equipamento adquirido;

- Accao de formacao realizada;

- Acessos a plataforma de e-learning Moodle
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Objectivo 7

_ para a cidadania, arte, saude e ambiente em todas as suas vertentes,

formando cidaddos socialmente activos, dotados de espirito critico, responsaveis perante si e
perante a sociedade, promovendo uma vida saudavel, assente no funcionamento dos diversos
orgaos escolares, na relagido pedagdgica e no funcionamento das actividades extracurriculares

(clubes), de acordo com a seguinte meta:

7.1. Atingir um numero de alunos a frequentar os Clubes e Desporto Escolar superior a 250.

Indicador: Numero de alunos que frequentam os clubes (incluindo o Desporto Escolar)

Objectivo 8

Reconhecer o mérito escolar de intervencgio social e desportiva dos alunos, promovendo a sua

visibilidade e o reconhecimento publicos, de acordo com a seguinte meta.

8.1. Incluir nos Quadros de Valor e Exceléncia um ndmero de alunos igual ou superior a 90.

Indicador: Nimero de alunos incluidos nos Quadros de Valor e Exceléncia.

AS ESTRATEGIAS

Tendo em conta as metas estabelecidas, e ndo colocando qualquer prioridade entre elas, pois
consideramos serem todas igualmente importantes, neste projecto preconizam-se estratégias que viabilizam

e conduzem a materializacédo efectiva das mesmas.
1.Estratégias de ordem pedagdgico-didactica:

Continuagao da actualizagdo pedagdgico-cientifica do corpo docente;
Investimento em praticas pedagoégicas cada vez mais inovadoras;
Reforgo na utilizagdo das novas tecnologias / multimédia;

Aplicacado da interdisciplinaridade;

NN

Reforgo da articulagéo curricular vertical e horizontal.

Globalmente deve valorizar-se os processos de aprendizagem e nédo apenas os seus produtos, aplicar
métodos de ensino-aprendizagem activos centrados no proprio aluno e articular os conteidos com os

processos de desenvolvimento individual. Daqui decorre um modelo didactico que deve basear-se no
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desenvolvimento de competéncias e na orientagao ajustada do aluno:

O aluno deve ter um papel activo: observar, experimentar, analisar, comparar, relacionar, levantar
hipéteses, argumentar, pesquisar, auto-avaliar...

O professor deve criar situagdes, propor problemas, provocar desequilibrios, propor desafios aos
alunos e nao apenas dar-lhe solugdes: orientando e coordenando as actividades da turma e promovendo a
autonomia do aluno. O professor deve ter a capacidade de se comprometer.

No que respeita ao reforgo da interdisciplinaridade, torna-se necessaria uma articulagao transversal entre

os conteudos programaticos das diferentes disciplinas que passe:

Pela identificagdo do nucleo fundamental de saberes que estruturam o ensino;

Pela necessidade de reunir intra e inter-departamentos, cruzando planificagbes de forma a

encontrar pontos comuns.

2. Estratégias de ordem organizacional:

Reforgo do acompanhamento dos alunos com dificuldades varias;

Acompanhamento escolar por parte das familias;

Orientacdo vocacional e saidas profissionais;

AR NN

Diversificagcdo da oferta escolar, nomeadamente apostando na candidatura a cursos de

Educacéo e formacao e profissionais.

3. Estratégias de ordem relacional:

Melhoria do relacionamento entre os varios elementos da comunidade escolar;

Incentivo ao espirito de entreajuda entre os pares;

Reforgo da articulagéo da escola — familia — meio;

SNEENEE NN

Promogao de uma maior abertura ao meio e de relacionamento com a comunidade educativa.

INTERVENGAO DOS VARIOS SECTORES

1. Conselho Executivo

v"  Elaboragdo do Plano Anual de Actividades;

\

Planeamento de actividades no dominio da Acgéo Social Escolar;

v'  Estabelecimento de protocolos e celebragdo de acordos de cooperagdo com outras escolas e
instituicoes de formagéao, autarquias e colectividades;

v' Gestéo eficaz dos recursos humanos e financeiros;

v" Promogao da Plataforma Moodle, do email institucional, do Plano de Acgéo das TIC, da Iniciativa
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(\

Escolas, professores e Computadores Portateis;

Promocéo de estratégias de combate ao abandono precoce da escola;

Criacado e diversificagcdo de Cursos de Educacdo e Formagao e Cursos Profissionais, assim
como Cursos EFA e outras iniciativas no ambito das Novas Oportunidades, nomeadamente
Centros RVCC;

Elaboragéo de propostas de contrato de autonomia;

Promocgéo da participagdo democratica na vida da escola;

Melhoria das instalagoes.

2. Assembleia de Escola

Criacdo de mecanismos de articulacao e participagdo reciproca que incentivem um maior
relacionamento quer a nivel interno quer externo;

Aprovacgéao de propostas de contrato de autonomia;

Reforco do acompanhamento e avaliagdo da execugdo do Projecto Educativo, Projecto

Curricular de Escola e do Plano Anual de Actividades.

3. Conselho Pedagogico

NN

\

Melhoria dos critérios de avaliagdo apds a auscultagdo dos departamentos;

Definicao de metas para a melhoria dos resultados académicos;

Realizagdo de encontros tematicos de natureza pedagdgica;

Elaboragédo de um plano de formacéo e de actualizagao do pessoal docente e ndo docente;
Definicao de diferentes formas de apoio educativo para os alunos com dificuldades de
aprendizagem;

Definicdo de principios gerais em termos de articulagao e diversificagado curricular, dos apoios e
complementos educativos e das modalidades especiais de educagado escolar, combatendo o

abandono escolar e a saida precoce.

4. Direcgao de Turma / Conselho de Turma

Articulac&o entre os professores da turma e com os alunos, pais e encarregados de educacao;
Adopcéao de medidas tendentes a melhoria das condi¢des de aprendizagem e a promogao de um
bom ambiente educativo;

Realizagéo de inquéritos para conhecer os interesses, atitudes, valores e habitos de trabalho dos
alunos;

Adequacéo do plano de estudos as capacidades, aptiddes e vocacao dos alunos;
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v

v

Prevencao, num esfor¢o conjunto das diversas estruturas de orientagdo educativa, do abandono
escolar precoce;

Divulgagéo das saidas profissionais e do acesso ao ensino superior.

5. Departamentos Curriculares

Analise e adopgao de medidas de gestao flexivel dos curriculos;

Diversificacdo de metodologias para aplicagdo dos planos de estudo estabelecidos a nivel
nacional, de modo a adequa-los a realidade da escola;

Realizagéo de trabalho entre pares, elaborando propostas curriculares diversificadas em funcao
da especificidade do grupo de alunos e integra-las no Projecto Curricular de Escola;

Incentivar a discussao pedagogica e a troca de experiéncias nos diferentes departamentos;
Utilizagcao da Plataforma Moodle, do email institucional, do Plano de Acgéo das TIC, da Iniciativa

Escolas, professores e Computadores Portateis.

6. Coordenacéao de Projectos

v

\

Reunir com todos os professores responsaveis pelo desenvolvimento de Projectos e actividades
de complemento curricular, na escola;

Coordenacgao das diversas actividades no ambito dos projectos;

Coordenacao da area curricular nao disciplinar de Projecto;

Divulgagédo a comunidade educativa de toda a informagéo relativa ao desenvolvimento de
projectos e de actividades;

Dinamizacgéo e articulagdo dos Clubes.

7. Coordenacdo dos Apoios Educativos

v

(\

SNEENEE NN

Reunir com todos os professores que desenvolvem actividades de apoio educativo, no sentido
de melhorar a articulagdo curricular, de adequar o curriculo aos interesses especificas dos
alunos;

Recolha de dados estatisticos, em modelos préprios, no dmbito das aulas de recuperagéo e da
sala de apoio;

Coordenacgao das diversas actividades no &mbito do apoio educativo;

Coordenacao da area curricular ndo disciplinar de Estudo Acompanhado;

Divulgagéo, pelo psicélogo, das saidas profissionais e 0 acesso ao ensino superior;

Solicitagdo ao SPO o desenvolvimento de estratégias de apoio aos alunos com necessidades

educativas especiais;
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8. Coordenagao Pedagégica

v" Articulagdo das actividades dos Directores de Turma com as estruturas de orientagdo educativa
e servigos especializados de apoio educativo;
v"Implementacao de medidas que promovam o sucesso educativo dos alunos;

v" Colaboragao nas actividades conducentes ao desenvolvimento cultural e social dos alunos;
9. Associacgao de Pais e Encarregados de Educagéo
v" Organizagdo e colaboragdo em iniciativas que promovam a melhoria da qualidade e da
humanizacao das escolas;
v' Sensibilizagdo dos pais e encarregados de educagdo em acgdes de caracter formativo;

v" Desenvolvimento de projectos que envolvam os meios econdmicos, sociais e culturais da

comunidade.

11. Associagdo de Estudantes / Comissdao dos Cursos Nocturnos

v" Envolvimento dos alunos no bom funcionamento das actividades escolares;

\

Responsabilizagao dos alunos na preservagao dos espagos e equipamentos;
v' Concretizagédo de projectos de ocupagao de tempos livres, de reforgo da convivéncia do espirito
de grupo.

INTERVENGAO SOBRE OS VARIOS ELEMENTOS DA COMUNIDADE ESCOLAR

As metas estabelecidas e as estratégias seleccionadas como pertinentes, permitem identificar ac¢des

sobre os varios elementos que compdem a comunidade educativa, como as mais desejaveis:

1. Nos alunos:

= Apoio no estudo;

= Desenvolvimento de estratégias diversificadas de aprendizagem;

= QOrientacdo vocacional e profissional;

= Apoio aos alunos nas dificuldades de aprendizagem;

= Articulacao dos planos de actividades da turma com o Projecto Educativo;

= Remediagdo de lacunas no ambito das competéncias essenciais da lingua materna;
= Ocupagéao de tempos livres;

= Promogéao de acgdes que conduzam a educagao para a saude, cidadania, ambiente e artes;
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2. No Corpo Docente:

Apoios pedagodgicos e cientificos (cooperagdo com o Centro de Formagéao, protocolos com instituicbes
de investigacao e ensino no ambito das novas tecnologias de informagédo e comunicacgao);

a) Formacéao de professores nas suas areas disciplinares:

- No ambito dos “programas” — perspectiva de consolidagao e agilizagdo das estratégias de ensino;

- Em complemento aos “programas” — perspectiva de inovagdo (nomeadamente novas tecnologias).

b) Formagao de professores em areas interdisciplinares.

3. Nos Pais e Encarregados de Educagao:

= Co-responsabilizacdo dos encarregados de educacgdo no sucesso educativo dos alunos;

= Melhor articulagao da Escola com os encarregados de educagado e com as suas disponibilidades;

= Organizagao dos servigos de direcgao de turma no sentido de facilitar a comunicacao interna e o
atendimento dos encarregados de educacgao;

= Colaboragéao de pais e encarregados de educagéo nas actividades extra curriculares.
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DISPOSICOES FINAIS

1. Divulgagao do Projecto

O Projecto devera ter uma divulgagdo o mais ampla possivel.

Devera ser divulgado junto:

v

Dos professores, através do Conselho Pedagdégico e dos respectivos Coordenadores de
Departamento e da Assembleia de Escola;

Do Pessoal Nao Docente, pelo Conselho Executivo e respectivos representantes do Conselho
Pedagogico e da Assembleia de Escola;

Dos Alunos, pelos Directores de Turma e Professores, assim como pelos respectivos
representantes do Conselho Pedagdgico e da Assembleia de Escola;

Dos Encarregados de Educacéo, pelos Directores de turma e pelos respectivos representantes
do Conselho Pedagdégico e da Assembleia de Escola;

Da Comunidade Educativa, pelos respectivos representantes da Assembleia de Escola e pelo

Conselho Executivo.

2. Vigéncia do Projecto

A Vigéncia do Projecto sera até ao ano lectivo 2008| 09, depois de aprovado pela Assembleia de

Escola.

3. Avaliagao do Projecto

Entende-se por avaliagdo do projecto, a andlise da consecug¢ao dos objectivos propostos,

nomeadamente através:

= Da concretizagédo do Plano Anual de Actividades;
= Do cumprimento do Regulamento Interno;

= Dos resultados obtidos a nivel das grandes metas | finalidades;

Cabe essencialmente a Assembleia de Escola o acompanhamento e a avaliagdo do Projecto
Educativo (Decreto-lei n® 115-A/98 de 4 de Maio, artigo 10°, alinea b).

28 de 28



	O VALE DO SOUSA: O ESPAÇO E O HOMEM

